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�
WZK:�d����Z�'>�D�Ed�EhD�ZK�ϰϵϵͲϮϬϬϵ�

�
Z�'>�D�Ed�^hZ�>�^�W>�E^��͛/DW>�Ed�d/KE��d��͛/Ed�'Z�d/KE��Z�,/d��dhZ�>��

�
�
�dd�E�h� ůĞƐ� ƉŽƵǀŽŝƌƐ� ĐŽŶĨĠƌĠƐ� ă� ƵŶĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚĞ�

ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϭϰϱ͘ϭϱ� Ğƚ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� Loi sur l'aménagement et 
l'urbanisme�;>͘Z͘Y͘�͕�Đ͘��Ͳϭϵ͘ϭͿ͖�

�
�dd�E�h�� ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ũƵŐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�Ě͛ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶ�ƚĞů�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�

Ğƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ĂƵǆ� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� ĚĞ� ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͖�

�
�dd�E�h�� ƋƵ͛ƵŶ�ĂǀŝƐ�ĚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϬϵ͖�
�
�E��KE^�Yh�E��͕� ƋƵ͛ƵŶ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ϰϵϵͲϮϬϬϵ� ĂǇĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚŝƚƌĞ�͗�

ͨ�ZğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ�ͩ�ƐŽŝƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĂĚŽƉƚĠ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĚĠĐƌĠƚĠ�Ğƚ�ƐƚĂƚƵĠ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�͗�

�
�

�Zd/�>��ϭ�
�

>Ğ�ƉƌĠĂŵďƵůĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
�
�

�Zd/�>��Ϯ�
�

��Zd��
�
>Ă�ĐĂƌƚĞ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ă�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ͨ���ͩ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ͘��Ŷ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƚƚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͕�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƉƌĠǀĂƵƚ͘�

�
>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ů͛ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ͕�ĐĞƚƚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌĠǀĂƵƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĞƐƐŝŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ͘�
�
�



�

�Zd/�>��ϯ�
� �

d�ZZ/dK/Z��dKh�,��
>Ğ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ă� ůĂ� ƉĂƌƚŝĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚĞͲ
'ĞŶĞǀŝğǀĞͲĚĞͲ�ĞƌƚŚŝĞƌ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵ͛ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ă�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ͨ���ͩ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�
�

�
�Zd/�>��ϰ�

�
W�Z^KEE�^�dKh�,��^�
�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵĐŚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ŽƵ�ŵŽƌĂůĞ͘�
�

�
�Zd/�>��ϱ�

�
/Es�>/�/d��W�Zd/�>>�����>��Z�'>�D�Ed�d/KE�
�
�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� Žƶ� ƵŶĞ� ƉĂƌƚŝĞ͕� ƵŶĞ� ĐůĂƵƐĞ� ŽƵ� ƵŶĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƐĞƌĂŝƚ�
ĚĠĐůĂƌĠĞ� ŝŶǀĂůŝĚĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ƚƌŝďƵŶĂů� ƌĞĐŽŶŶƵ͕� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƚŝĞƐ͕� ĐůĂƵƐĞƐ� ŽƵ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ǀĂůŝĚĞƐ͘�

�
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�Ă�ĂĚŽƉƚĠ͕�ĂƌƚŝĐůĞ�ƉĂƌ�ĂƌƚŝĐůĞ͕�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ğƚ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚĠĐƌĠƚĠ�ǀĂůŝĚĞ�
ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŵĂůŐƌĠ�ů͛ŝŶǀĂůŝĚŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƚŝĐůĞƐ͘�

�
�

�Zd/�>��ϲ�
�

�&&�d^�������Z�'>�D�Ed�
�
�ƵĐƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ŷŝ�ĂƵĐƵŶ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ŽƵ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĚĠůŝǀƌĠ�Ɛŝ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�

�
�

�Zd/�>��ϳ�
�

��D/E/^dZ�d/KE��h�Z�'>�D�Ed�
�
WŽƵƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĠƐŝŐŶĞ� ůĞ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚƵ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ� ϳ� ĚĞ� ů͛ĂƌƚŝĐůĞ� ϭϭϵ� ĚĞ� ůĂ� Loi sur 
l'aménagement et l'urbanisme� ;>͘Z͘Y͕͘� Đ͘� �Ͳϭϵ͘ϭͿ� ƉŽƵƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�



�

ϳ͘ϭ� &KE�d/KE^��d�WKhsK/Z^��h�&KE�d/KEE�/Z����^/'E��
�
>Ğ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�ϳ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� /ů� ǀŽŝƚ� ă� ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� Ğƚ� ĂƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ůΖŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�
�Ğ� ĨĂĕŽŶ� ƉůƵƐ� ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞ͕� ůĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ�
ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ͕�ă�ĐĞƚƚĞ�ĨŝŶ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�͗�
�

ĂͿ� �ŵĞƚƚƌĞ�ŽƵ�ƌĞĨƵƐĞƌ�ĚΖĠŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Žƶ�ŝů�Ă�ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ͖�

�
ďͿ� dĞŶŝƌ� ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ� Ğƚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ� ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĠŵŝƐ� ŽƵ� ƌĞĨƵƐĠƐ�

ŽĨĨŝĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůƵŝ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�
ĚƵ�ƌĞĨƵƐ�ĚΖĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ĚƵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ͖�

�
ĐͿ� dĞŶŝƌ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ă� ũŽƵƌ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�

ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͖�
�

ĚͿ� &ĂŝƌĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ͕� ƉĂƌ� ĠĐƌŝƚ͕� ĂƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ� ĂƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ĐŽƌƌŝŐĞƌ� ůĂ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͖� ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ŝů� ĚŽŝƚ͕� ůĞ� ĐĂƐ� ĠĐŚĠĂŶƚ͕�
ĠŵĞƚƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ĚΖŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͖�

�
ĞͿ� �ǀŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ůΖŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽƵ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƋƵŝ�

ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͖�
�

ĨͿ� �ǀŝƐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ŽƵ�ůΖŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ĐŽƌƌĞĐƚŝĨƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�
ƉŽƵƌ� ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ� ƚŽƵƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ŽƵ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ŶŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ� ĂƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ͖�

�
ŐͿ� �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚΖƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ� ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĐŽŶƚŝŶƵ͕� ƌĞƋƵĠƌŝƌ� ĚĞ� ƚŽƵƚ�

ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚ� ůĂ� ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝŽůĂƚŝŽŶ� ĐŽŵŵŝƐĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Žƶ� ŝů� Ă� ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĂůůĠŐƵĠĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůΖĂǀŝƐĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚΖĂǀŽŝƌ� ĐŽŶƚƌĞǀĞŶƵ� ă� ƚĞůůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ� ůΖĞǆƉŽƐĞ� ă� ĚĞƐ� ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ� ƉĠŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ� ĚĞ�
ƉĞƌƉĠƚƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ůĂĚŝƚĞ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ͕�Ğƚ�ĐĞ͕�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĚĞƐ� ƌĞĐŽƵƌƐ�ĐŝǀŝůƐ�ƉƌĠǀƵƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�>Žŝ͘�

�
ϳ͘Ϯ� s/^/d����^�WZKWZ/�d�^�
�
>Ğ�ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϳ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ͕�ĚĂŶƐ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƚŝŽŶƐ͕�ǀŝƐŝƚĞƌ͕�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘� >Ğ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕� ůĞ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ůΖŽĐĐƵƉĂŶƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ǀŝƐŝƚĠĞ� Ă�
ůΖŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĠƐŝŐŶĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƐĠĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�



�

�
ϳ͘ϯ� � dZ�E^D/^^/KE��h��KD/d���KE^h>d�d/&��ΖhZ��E/^D���
�
�ƉƌğƐ�ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͕� ůĞ�&ŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ĚŽŝƚ�
ƚƌĂŶƐŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĨ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ƚƌĞŶƚĞ�;ϯϬͿ�ũŽƵƌƐ�
ĚĞ� ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚ͕�Ǉ� ŝŶĐůƵĂŶƚ� ůĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚĠũă�
ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ůΖĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ǀŝƐĠ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞƋƵŝƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ͘��
�
�ŽƉŝĞ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�W/ů�͘��

�
ϳ͘ϰ� � �dh������>����D�E���W�Z�>���KD/d���
�
^ĂŝƐŝ�ĚΖƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚΖĂǀŝƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ͕�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�
ƚƌĞŶƚĞ�;ϯϬͿ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘��
�
/ů�ƉĞƵƚ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵ�&ŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ͕�ĚƵ�ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘�/ů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĂůŝĨŝĠĞƐ͘�
�
ϳ͘ϱ� � �s/^��h��KD/d���KE^h>d�d/&��ΖhZ��E/^D���
�
>Ğ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ĨŽƌŵƵůĞƌ�ƐĂ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘��
�
�ĞƚƚĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƚŝŽŶ� ĚŽŝƚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƚŝĨƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĠƚĂďůŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚƵ�WůĂŶ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��
�
ϳ͘ϲ� � �WWZK��d/KE��
�
WŽƵƌ� ġƚƌĞ� ǀĂůŝĚĞ͕� ůĞ� W/ů�� ƐŽƵŵŝƐ�ĚŽŝƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůΖĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƋƵŝ� ƉƌĞŶĚ�
ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝĨ�ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘��ĞƚƚĞ�ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ǀŽƚĠĞ�ă�
ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞƐ͘��
�
�ƵĐƵŶ�W/ů��ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ�ƐΖŝů�ŶĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ĚĞ�ĐĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�
WůĂŶ� ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƐΖŝů� ŶĞ� ƐĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ƉĂƐ� ĂƵǆ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĚΖĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĞǆƉƌŝŵĠƐ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘��
�
�ğƐ�ůΖĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ�ĚƵ�W/ů�͕�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞͲƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚŽŝƚ�ůΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ�ĂƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�W/ů�͘��
�
ϳ͘ϳ� � �&&�d����>Ζ�WWZK��d/KE��
�
>Ğ� &ŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ă� ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ� ĚΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ĚĠůŝǀƌĞƌ� ůĞ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽƵ�ůĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƐ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵΖŝů�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞ�W/ů�͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĂƉƉƌŽƵǀĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽŵŽƚĞƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ĂĐĐĞƉƚĞ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ŝŵƉŽƐĠĞ�



�

ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů͘�/ů�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ͕�ĚĞ�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƚĞůůĞ�ƋƵΖĂƉƉƌŽƵǀĠĞ͘��

�
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂƵ�W/ů��ŽƵ�ă�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�
ă��ůĂ�ƌĠƐŽůƵƚŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƉƉƌŽƵǀĂŶƚ�ůĞ�W//�͘�
�
�

�Zd/�>��ϴ�
�

��D�E������W�ZD/^��d���Zd/&/��d^�
�
ϴ͘ϭ� K�>/'�d/KE��h�W�ZD/^�Kh��h���Zd/&/��d�
�
YƵŝĐŽŶƋƵĞ� ĚĠƐŝƌĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ĂƵǆ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ğƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� ĚŽŝƚ͕� ĂƵ� ƉƌĠĂůĂďůĞ͕�
ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ� ŽƵ� ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ĚĞ�
ů͛ĂƌƚŝĐůĞ�ϴ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�

�
Ͳ� WƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶ�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵƋƵĞů�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌƵĞƐ͖�

Ͳ� WƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďąƚŝŵĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͖�

Ͳ� WƌŽĐĠĚĞƌ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�
ĐĂƌƌĠƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞů͖�

�� WƌŽĐĠĚĞƌ� ă� ƵŶ� ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĐĂƌƌĠƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƵƚŝůŝƐĠĞ� ă� ĚĞƐ� ĨŝŶƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞƐ͖�

Ͳ� WƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠďůĂŝƐ�Ğƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŵďůĂŝƐ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ� ĚĠďůĂŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŵďůĂŝƐ� ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƵƚŝůŝƐĠ� ă� ĚĞƐ� ĨŝŶƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

�
ϴ͘Ϯ� �/^WK^/d/KE^�'�E�Z�>�^�
�
dŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞǆŝŐĠĞ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͕� ĞŶ� ƉůƵƐ� ĚĞƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
ůŽĐĂůĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

�
ĂͿ� EŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ�Ğƚ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĞƚͬŽƵ�ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ͖�

�
ďͿ� >Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ůŽƚ�ǀŝƐĠ�Ğƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ǀŝƐĠĞ͖�
�
ĐͿ� hŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚĠƐ͖�
�



�

ĚͿ� hŶ� ƉůĂŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ƉƌŽũĞƚĠĞƐ� ŽƵ� ĚĞ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĂŐƌĂŶĚŝĞƐ͖�

�
ĞͿ� hŶ� ƉůĂŶ� ƋƵŝ� ŵŽŶƚƌĞ� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� �Ğ� ƉůĂŶ� ĚŽŝƚ� ŵŽŶƚƌĞƌ�

ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�͗� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� Ğƚ� ƉƌŽũĞƚĠĞƐ͕� ůĂ�
ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ͕�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�
ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂďĂƚƚƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉůĂŶƚĠƐ͕�Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠďůĂŝƐ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞ�ƌĞŵďůĂŝƐ͕�
ů͛ĠůĠǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�

�
ϴ͘ϯ� d�Z/&� WKhZ� >ΖK�d�Ed/KE� �ΖhE� W�ZD/^� Kh� ��Zd/&/��d�

�Ζ�hdKZ/^�d/KE�
�
>Ğ� ƚĂƌŝĨ�ƉŽƵƌ� ůΖŽďƚĞŶƚŝŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ�ĚΖĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝĨ�ă� ůΖĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ŶƵŵĠƌŽ�
ϯϮϭ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞͲ'ĞŶĞǀŝğǀĞͲĚĞͲ�ĞƌƚŚŝĞƌ͘�
�
ϴ͘ϰ� /Es�>/�/d���h�W�ZD/^�����KE^dZh�d/KE�Kh��͛hE���Zd/&/��d�
�
>ĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ĚĞ� ǀĂůŝĚŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ� Ğƚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ� ĠŵŝƐ� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ă� ůĂ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ŶƵŵĠƌŽ�ϯϮϭ�
ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞͲ'ĞŶĞǀŝğǀĞͲĚĞͲ�ĞƌƚŚŝĞƌ͘�
�
�

�Zd/�>��ϵ�
�
/Ed�ZWZ�d�d/KE��h�d�yd���d���^���Zd�^�
�
>ĞƐ� ƚŝƚƌĞƐ� ĐŽŶƚĞŶƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĨŽŶƚ� ƉĂƌƚŝĞ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚĞ͘� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƉƌŽƉƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚŝƚƌĞƐ͕�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƉƌĠǀĂƵƚ͘�

�
>͛ĞŵƉůŽŝ�ĚƵ�ǀĞƌďĞ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŝŶĐůƵƚ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ͘�

�
>Ğ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƉůƵƌŝĞů�Ğƚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůŽŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�

�
>Ğ� ŐĞŶƌĞ� ŵĂƐĐƵůŝŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ůĞ� ŐĞŶƌĞ� ĨĠŵŝŶŝŶ� ă� ŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ŷ͛ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĞ�
ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘�

�
�ǀĞĐ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĚƵ� ŵŽƚ� ͨ�ĚŽŝƚ�ͩ� ŽƵ� ͨ�ƐĞƌĂ�ͩ� ů͛ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ĞƐƚ� ĂďƐŽůƵĞ͘� >Ğ� ŵŽƚ� ͨ�ƉĞƵƚ�ͩ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ĨĂĐƵůƚĂƚŝĨ͘�

�
�
�
�



�

�Zd/�>��ϭϬ�
�
hE/d�����D�^hZ��
�
dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ŝŶĚŝƋƵĠĞƐ� ĞŶ� ŵĞƐƵƌĞƐ�
ŵĠƚƌŝƋƵĞƐ͘�
�
�

�Zd/�>��ϭϭ�
�
d�ZD/EK>K'/��
�
�ĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƐĞĐƚŝŽŶ͕� ůĞ� ƐĞŶƐ� ĚĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ� ă� ůĂ� ƐĞĐƚŝŽŶ� Ϯ� ĚƵ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĨ�ŶƵŵĠƌŽ�ϯϮϭ�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞͲ'ĞŶĞǀŝğǀĞͲĚĞͲ�ĞƌƚŚŝĞƌ͘�
�

�
�Zd/�>��ϭϮ�

�
K�:��d/&�'�E�Z�>�
�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ��ƌĞůĂƚŝĨ� ĂƵǆ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͕�
ƌĞƚŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƚŝĨ�ŐĠŶĠƌĂů�͗�
�

Ͳ� �Ğ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĐŚĂŵƉġƚƌĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ǀŝƐĠ� Ğƚ� ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ� ůĞ�
ĚĠďŽŝƐĞŵĞŶƚ͘�

�
�

�Zd/�>��ϭϯ�
�
K�:��d/&^�^W��/&/Yh�^�
�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ��ƌĞůĂƚŝĨ� ĂƵǆ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͕�
ƌĞƚŝĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�ƐƉĠĐŝĨŝƋƵĞƐ�͗�
�

Ͳ� �Ğ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ͖�
Ͳ� �Ğ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĠďŽŝƐĞŵĞŶƚ͖�
Ͳ� �Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĚƵ�ůŝĞƵ͖��
Ͳ� �Ğ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ͘�

�
�

�Zd/�>��ϭϰ�

�

�Z/d�Z�^� �͛�s�>h�d/KE� ��^� ��D�E��^� ��� W�ZD/^� �d� ��� ��Zd/&/��d^�



�

�͛�hdKZ/^�d/KE��

�
>Ğ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƌĞůĂƚŝĨ� ĂƵǆ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ� Ğƚ� Ě͛ŝŶƚĠŐƌĂƚŝŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞ͕�
ƌĞƚŝĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌŵŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�͗�
�

Ͳ� >ĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ͖�
Ͳ� >Ă�ĐŽƵƉĞ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĚŽŝƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĚƵ�

ƚĞƌƌĂŝŶ�Žƶ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�
Ͳ� >Ğ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƚƚƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�

ĚĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ͘�
�
�

�Zd/�>��ϭϱ�
�
W�ZD/^��d���Zd/&/��d�s/^�^��
�
>͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƉĞƌŵŝƐ� Ğƚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ĞƐƚ� ƐŽƵŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��Loi sur l’aménagement et l’urbanisme�;>͘Z͘Y͕͘�Đ͘�
�Ͳϭϵ͘ϭͿ�
�

Ͳ� WĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ůŽƚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌƵĞƐ͖�

Ͳ� WĞƌŵŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ďąƚŝŵĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ� ĚĞƐ�
ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĚĞƐƚŝŶĠƐ�ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůƐ͖�

Ͳ� WĞƌŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƚŝŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�
ĐĂƌƌĠƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ĚĞƐ�ďąƚŝŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ă�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞů͖�

Ͳ� WĞƌŵŝƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱϬ� ŵğƚƌĞƐ� ĐĂƌƌĠƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ă� ů͛ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ƵƚŝůŝƐĠĞ� ă� ĚĞƐ� ĨŝŶƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞƐ͖�

Ͳ� WĞƌŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĚĠďůĂŝƐ�Ğƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞŵďůĂŝƐ͕�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ĚĞ� ĚĠďůĂŝƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŵďůĂŝƐ� ĞĨĨĞĐƚƵĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƵƚŝůŝƐĠ� ă� ĚĞƐ� ĨŝŶƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚŝĞůůĞƐ͘�

�
�

�Zd/�>��ϭϲ�
�
/E&Z��d/KE^�
�
ϭϲ͘ϭ� /E&Z��d/KE^�
�
YƵŝĐŽŶƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶƚ� ă� ů͛ƵŶĞ� ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�
ĐŽŵŵĞƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐŝďůĞ�ĚĞƐ�ƉĞŝŶĞƐ�ĚΖĂŵĞŶĚĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�



�

ĂͿ� WŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ƵŶĞ� ĂŵĞŶĚĞ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚĞ� ϭϬϬ�Ψ� Ğƚ�
ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϭϬϬϬ�Ψ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ͕�ĞŶ�ƐƵƐ͕� ůĞƐ�
ĨƌĂŝƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϮϬϬ�Ψ�Ğƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�Ψ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ĂǀĞĐ͕�ĞŶ�ƐƵƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ͘�

�
ďͿ� WŽƵƌ� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŵŽƌĂůĞ͕� ƵŶĞ� ĂŵĞŶĚĞ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚĞ� ϮϬϬ�Ψ� Ğƚ�

ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�Ψ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂǀĞĐ͕�ĞŶ�ƐƵƐ͕� ůĞƐ�
ĨƌĂŝƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϰϬϬ�Ψ�Ğƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϰϬϬϬ�Ψ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ�ĂǀĞĐ͕�ĞŶ�ƐƵƐ͕�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ͘�

�
ϭϲ͘Ϯ� /E&Z��d/KE��KEd/Eh��
�

>ŽƌƐƋƵΖƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ� ĂƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ă� ĚƵƌĠ� ƉůƵƐ� ĚΖƵŶ� ũŽƵƌ͕� ŽŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚΖŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ� ĚŝƐƚŝŶĐƚĞƐ� ƋƵΖŝů� Ǉ� Ă� ĚĞ� ũŽƵƌƐ� ŽƵ� ĨƌĂĐƚŝŽŶƐ� ĚĞ�
ũŽƵƌƐ�ƋƵΖĞůůĞ�Ă�ĚƵƌĠ͘�

�
ϭϲ͘Ϯ� Z��KhZ^�

�
>ĞƐ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ� ƉĠŶĂůĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĂŶĐƚŝŽŶŶĞƌ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶƐ� ĂƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĠŶĂůĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�
Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŵĞŶĚĞŵĞŶƚƐ͘�
�
>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉĞƵƚ� ĞǆĞƌĐĞƌ͕� ĞŶ� ƐƵƐ� ĚĞƐ� ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ� ƉĠŶĂůĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ĂƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�Đŝǀŝů�ƋƵ͛ĞůůĞ�ũƵŐĞƌĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ĚĞǀĂŶƚ�
ůĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ă�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘�

�
ϭϲ͘ϰ� Z��/�/s��
�

�Ɛƚ�ƵŶ� ƌĠĐŝĚŝǀŝƐƚĞ͕�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠĐůĂƌĠ� ĐŽƵƉĂďůĞ�ĚΖƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ă� ůĂ�
ŵġŵĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ůĂƋƵĞůůĞ� ůĂ� ƉĞŝŶĞ� ĞƐƚ� ƌĠĐůĂŵĠĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĚĠůĂŝ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂĚŝƚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ͘�

�
�

�Zd/�>��ϭϳ�
�
�hdZ�^�Z��KhZ^�
�
�Ŷ�ƐƵƐ�ĚĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉĠŶĂůĞ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ĞǆĞƌĐĞƌ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�
ũƵƌŝĚŝĐƚŝŽŶ�ĐŝǀŝůĞ͕�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�
ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�

�
WůƵƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�
ĚƵ� YƵĠďĞĐ� ĚĞ� ĐĞƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ĚƵ� ƐŽů� ŽƵ� ƵŶĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĞǆĠĐƵƚĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ƌĞƋƵŝƐ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĂ� ĚĠŵŽůŝƚŝŽŶ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�



�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�
�

>Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ƉĞƵƚ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ă� ġƚƌĞ� ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ� ă� ĞǆĠĐƵƚĞƌ� ĐĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ĂƵǆ� ĨƌĂŝƐ� ĚƵ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵĞƵďůĞ͕�ůĞ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌĠĂŶĐĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�
ůΖŝŵŵĞƵďůĞ� ůĞ� ƚŽƵƚ� ƚĞů� ƋƵĞ� ƉƌĠǀƵ� ƉĂƌ� ůΖĂƌƚŝĐůĞ� Ϯϯϯ� ĚĞ� ůĂ� >Žŝ� ƐƵƌ� ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�
�
�

�Zd/�>��ϭϴ�
�

W�Z^KEE��W�Zd/����>͛/E&Z��d/KE�
�
hŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ� ĂĐĐŽŵƉůŝƚ� ŽƵ� ŽŵĞƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌ� ƋƵĞůƋƵĞ� ĐŚŽƐĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ĂŝĚĞƌ� ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�ĂƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŽƵ�ŝŶĐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ĐŽŵŵĞƚƚƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŵŵĞƚ�ĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ� ů͛ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�
ƉĂƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘�
�
�

�Zd/�>��ϭϵ�
�
�W�Zd/����>͛/E&Z��d/KE�
�
hŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ� ŽƵ� ƵŶ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ŵŽƌĂůĞ� ƋƵŝ� ĂŵğŶĞ� ĐĞƚƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ŵŽƌĂůĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŽƌĚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝů� ŽƵ�ƵŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ă� ƌĞĨƵƐĞƌ�ŽƵ�ă�
ŶĠŐůŝŐĞƌ�ĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ�
Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘�
�
�

�Zd/�>��ϮϬ�
�
&�h^^�����>�Z�d/KE�
�
�ŽŵŵĞƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƚŝŽŶ� ƋƵŝ� ůĂ� ƌĞŶĚ� ƉĂƐƐŝďůĞ� ĚĞƐ� ĂŵĞŶĚĞƐ� ƉƌĠǀƵĞƐ� ƚŽƵƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵŝ͕� ĂĨŝŶ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͕� ƵŶ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚ͕� ƵŶ� ƉĞƌŵŝƐ͕� ƵŶĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ŽƵ� ƵŶĞ� ĂƉƉƌŽďĂƚŝŽŶ� ĚĠůŝǀƌĠ� ĞŶ� ǀĞƌƚƵ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ĚĠĐůĂƌĂƚŝŽŶ� ĂƵ�
ĨŽŶĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĨĂƵƐƐĞ�ŽƵ�ƚƌŽŵƉĞƵƐĞ͘�
�
�

�Zd/�>��Ϯϭ�
�
�EdZ����E�s/'h�hZ��h�Z�'>�D�Ed�
�
>Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�>Žŝ͘�
�
 



�

 
     
ZŝĐŚĂƌĚ�'ŝƌŽƵǆ͕� � �ZĠũĞĂŶ�DĂƌƐŽůĂŝƐ͕�Ő͘ŵ͘Ă͘�
DĂŝƌĞ� ���������������������� ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ŐĠŶĠƌĂů�
� � � �Ğƚ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞͲƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�
�
�
�
�ǀŝƐ�ĚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͕�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϬϵ�
�ĚŽƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϵ�;Z�^K>hd/KE�EhD�ZK�ϮϬϬϵ͘Ϭϲ͘Ϳ�
�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͗�>Ğ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϵ�

:ŽƵƌŶĂů�ů͛�ĐƚŝŽŶ�ĚĞ��͛�ƵƚƌĂǇ͕�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϵ��
�ŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĞ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϵ�
�ĚŽƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϵ�;Z�^K>hd/KE�EhD�ZK�ϮϬϬϵ͘Ϭϳ͘ϬϴϰͿ�
�ǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�DZ��ĚĞ��͛�ƵƚƌĂǇ͕�ůĞ�ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϵ�
�ǀŝƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ��ůĞ�ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϬϵ�
�
�



�


